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Mit Beginn der Planungsarbeiten 1994
flir die Entwicklung der Stidstadt wurde
eine erste Struktur der Beteiligung etabliert:
« Offentlicher Planungsworkshop,

* regelméBige Abstimmungsrunden mit
den Wohnungsunternehmen (Arbeitskreis
Wohnen),

e Vorstellung, Diskussion der Arbeits-
stande in den stddtischen Gremien,

e abschlieBende Beschlussfassung zum
Rahmenplan durch den Stadtrat (Anfang
1996),

« Information der Offentlichkeit (ber die
Inhalte der Rahmenplanung lber die
ortsiiblichen Medien LitfaBsdule und
offener Kanal,

* regelméBige Information der Blirger
tiber MaBnahmen und Umsetzung.
Friihzeitig wurde diese Organisation aus-
geweitet und weitere Inhalte und damit
verbundene Akteure eingebunden. Dabei
ging es vor allem um die Verknlpfung der
Entwicklung der Stidstadt mit der ge-
samtstadtischen Wirtschafts- und
Beschaftigungsforderung und mit 6ko-
logischen Aspekten. Seit 1997 gilt
folgende Organisationsstruktur:

Die kommunale Fithrungsrolle

Transformationsprozess der Sidstadt zu
intensivieren, hat die Stadt Leinefelde mit
Foérderung der Bundesstiftung Umwelt das
Projekt ,Oko-soziale Aufwertung von
GroBsiedlungen* realisiert. Dieses Projekt
tragt Gber die gemeinsame Planung und
Realisierung von AufwertungsmaBnahmen
im unmittel-baren Umfeld der Bewohner
nicht nur zur Sensibilisierung der Blirger
flir 6kologische Aspekte der Stadtent-
wicklung sondern auch zur Intensivierung
sozialer und kommunikativer Netze und
damit zur Verbesserung der Standort-
bindung bei. Dieses Projekt wurde
zwischen 1998 und 2000 von der
Umweltakademie Nordthiringen (UAN)
in enger Abstimmung mit der Stadt und
der Projektsteuerung geleitet. Als wesent-
liches Element der Kommunikation
zwischen Stadt und Biirgern wurde im
Rahmen dieses Projekts die Stadtzeitung
»ZukunftsWerkStadt” ins Leben gerufen.

Mit der Aufnahme der Sldstadt in das
Forderprogramm ,Soziale Stadt“ wurden
die Rahmenbedingungen flir eine Ver-
standigung der Bemiihungen um Infor-
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Mit dem Aufbau des Informationszentrums
»BIS 2000“ als ABM-Projekt hat die Stadt
Leinefelde bereits 1998 eine Kommuni-
kationsschnittstelle zwischen Verwaltung
und Buirgern geschaffen.

Um die Einbeziehung der Birger in den

mation und Einbeziehung der Blirger ge-
schaffen. Seit Juni 2001 verbindet das im
»Sldstadtbliro” angesiedelte Stadtteilmana-
gement die Aufgaben des ,BIS 2000“ und
der Redaktion der ,ZukunftsWerkStadt“.
Erganzende, zentrale Themenfelder sind
die Entwicklung, Koordination und

ARBEITSPROGRAMM
STADTTEILMANAGEMENT

* Bewohnerbefragung der Sudstadt
¢ Japanischer Garten

-Belebung der Anlage durch
regelmaBige Veranstaltungen

-Partnerschule bzw. Kindergarten fiir
japanische Grundschule in Kanegasaki

-Suche nach Kooperationspartnern fiir die
Pflege und Instandhaltung der Griinanlagen

* Frauenwohnen
* Werkzeugwerkstadt

* Begegnungsnachmittage fur
Aussiedlerfrauen

* Imagearbeit Kindergarten St. Bonifatius

« Offentlichkeitsarbeit Quartiersmanagement
* Beteiligung am Stadtfest

* MaBnahmen zur Belebung der Stdstadt
-Schulhofgestaltung Albert Schweitzer
-Frauen/Rentner/Vorruhesténdler an den PC
- Kinderstadtplan

-Bocciaplatz neben Jugendzentrum

 Arbeitsprojekt zur Integration von
Alkoholikern

* Veranstaltungen zur Drogenpravention

 Altengerechtes Wohnen in
Mehrraumwohnungen

Foérderung von Projektinitiativen zur
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Dynamisierung in der Siidstadt. Im Auftrag
des Stadtrats hat das Stadtteilmanagement
Ende 2001 eine flachendeckende repra-
sentative Befragung der Bewohner der
Siidstadt durchgefiihrt, um Grundlagen
flir ein Monitoring des Entwicklungspro-
zesses zu schaffen und konkrete Hinweise
beziiglich der Akzeptanz des Transfor-
mationsprozesses und kiinftiger pla-
nerischer Ziele zu gewinnen. Das Ergebnis
dieser Umfrage wird in Kiirze als Sozial-
bericht dem Stadtrat vorgestellt werden.

Die Erfahrungen im bisherigen Projekt-
verlauf zeigen, dass die aktive Ubernahme
der Steuerungs- und Koordinationsauf-
gaben durch die Kommune die Grund-
voraussetzung flir einen erfolgreichen
Transformationsprozess darstellt. Nur
dadurch war es in Leinefelde maoglich,
die teilweise erheblichen Widerstande
einzelner Akteure zu berwinden und das
notwendige Qualitatsniveau in der Um-



setzung einzelner MaBnahmen sicherzu-
stellen. Die zentrale Funktion der Stadt
Leinefelde und ihr Beitrag zum Projekt-
erfolg ist unter anderem an folgenden
Beispielen darstellbar:

Die Durchfiihrung von 3 Architektur-
wettbewerben zu den zentralen Themen
der Transformation sichert die Nachhal-
tigkeit der Investitionen durch hohes
Qualitatsniveau der Projekte. Diese
Wettbewerbe haben auch eine Sensibi-
lisierung und Qualifizierung der Woh-
nungsunternehmen und der Blirger
bewirkt.

Die Initiative der Stadt zur Beteiligung
an der EXPO 2000 Hannover hat we-
sentlich zur Dynamisierung der Prozesse

und zur Biindelung der Kréfte vor Ort
beigetragen.

Erkenntnisdefizite zum Thema Riickbau
konnten durch die seitens der Stadt
initilerte Begleitforschung aufgearbeitet
werden, was den weiteren Stadtumbau-
prozess maBgeblich beeinflusst hat.
Mit der Beauftragung von Untersu-
chungen zur Wiederverwendung von
demontierten Bauteilen eréffnet die Stadt
innovative Ansétze und unterstiitzt die
Wohnungsunternehmen bei der Planung
kinftiger RiickbaumaBnahmen.

Die Griindung der Arbeitskreise zu den
Themen Arbeiten, Wohnen und Natur
und die regelméBige Einberufung und
Moderation der Arbeitssitzungen sind
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wesentliche Elemente zur Koordination
der Akteure und zur Qualitatssicherung
der MaBnahmen.

Die erheblichen kommunalen Anstren-
gungen zur Férderung der Wirtschafts-
entwicklung und zur Sicherung und
Aufwertung der Infrastruktur und zur
Verbesserung der Qualitat der Freiraum-
und Naherholungsangebote in der Sid-
stadt haben die Voraussetzung dafiir
geschaffen, dass sich die Investitionen
der Wohnungsunternehmen in die
Aufwertung des Wohnungsbestandes
rechtfertigen.



